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1. Objetivo

1.1. A Crosser Capital constréi empresas, investe em empresas, assessora empresas e estrutura
operacoes financeiras. Essa combinacgao pode gerar situacdes em que duas frentes da Casa tenham
interesses distintos em relacao a mesma empresa. Tratamos essas situacdes de forma declarada,

antes de qualquer trabalho.

1.2, Esta Politica estabelece as situacdes de conflito mapeadas pela Casa, o procedimento de
verificacdo e declaracdo prévia, as barreiras de informacdo, o registro formal e auditavel das
declaragdes, as consequéncias do descumprimento e a revisdo periddica conduzida pela

controladoria.

2. Abrangéncia
2.1. Esta Politica aplica-se:
a) a Crosser Capital S/A e as frentes In-House Ventures, Crosser Calls, Seed & Growth, Crosser
Advisory e Crosser Finance, inclusive quando exercidas por pessoa juridica proépria;
b) ao CSC Crosser (Centro de Servicos Compartilhados) e ao Cockpit;

¢) aos administradores, colaboradores e prestadores de servico que atuem em nome da Casa,

independentemente da forma de contratagao;

d) aos membros das comissdes de avaliagao das Crosser Calls, nos termos do Regulamento-

padrao das Crosser Calls (REG-CC-01).

2.2. Asinvestidas sdao pessoas juridicas autdnomas, com administragao propria. Esta Politica obriga
a Crosser Capital S/A e aplica-se as investidas: (i) mediante adocao formal por ato de sua
administracao; (ii) nas obrigagdes que a Crosser Capital S/A estabelecer como condigdo contratual

de investimento ou de prestacao de servico; e (iii) como referéncia recomendada, nos demais casos.
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3. Definicoes

a)

Conflito de interesses. Situacdo em que o interesse de uma frente da Casa, de uma investida ou
de uma pessoa sujeita a esta Politica possa comprometer, ou aparentar comprometer, a

isencdo com que outra frente atende um cliente ou toma uma decisao.

Frente. Cada uma das cinco linhas de atuagao da Casa: In-House Ventures, Crosser Calls, Seed

& Growth, Crosser Advisory e Crosser Finance.

Mandato. Contratacdo da Crosser Advisory ou da Crosser Finance por um cliente e, por
extensao, toda anélise de empresa conduzida pela Seed & Growth. As inscri¢coes nas Crosser

Calls ndo constituem mandato e seguem a regra prépria da se¢ao 5.

Informagdo sensivel. Informagdo ndo publica, obtida em razdo de um trabalho, capaz de
influenciar uma decisdo de outra frente, de investimento, de preco, de concorréncia ou de

crédito.

Barreira de informagdo. Conjunto formal de restricdes de acesso e de comunicagao que

impede a circulagdo de informacado sensivel entre equipes da Casa.

Registro de conflitos. Registro formal e auditavel, mantido pelo Juridico, de todas as

verificacOes, declaragdes, anuéncias e barreiras de informagao.

4. Principios

a) Declaragdo prévia. Todo conflito é identificado e declarado antes de qualquer trabalho, e ndo
quando se manifesta.

b) Decisdo por escrito. Toda verificagdo resulta em decisdo escrita, registrada antes da assinatura
do acordo de confidencialidade com o cliente.

c) Evidéncia. Nenhuma verificacdo é considerada realizada sem registro. Declaragao verbal nao
substitui o registro.

d) Separagdo entre servir e controlar. O Juridico e o Cockpit, responsdveis por esta Politica, ndo
se reportam a dreas de negdcio e nao tém remuneragao vinculada ao resultado das frentes ou
das investidas que verificam.
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5. Situacoes de conflito mapeadas

5.1. Antes de aceitar qualquer mandato, a Casa realiza quatro verificagdes prévias, por escrito. Elas
se aplicam atodo mandato da Crosser Advisory e da Crosser Finance e, no que couber, as analises da

Seed & Growth e as avaliagdes das Crosser Calls.

5.2. Nas Crosser Calls, as inscricdes sao recebidas por formulario pablico. A inscricdo ndo constitui
mandato de assessoria, representacao, consultoria ou intermediacdo, mas gera a relagdo juridica
limitada prevista no Regulamento-padrao das Crosser Calls. Nelas, a verificacdo de conflitos ocorre
antes da liberacdo de acesso dos avaliadores a cada inscricdo: o Juridico cruza a lista de
participantes com os impedimentos declarados pelos membros da comissdao e com as relagdes
conhecidas do portfélio, e o avaliador impedido é substituido, nos termos do Regulamento-padrao

das Crosser Calls (REG-CC-01).

5.3. Concorréncia com o portfolio

5.3.1. Se o cliente concorre com uma investida, o trabalho s6 é aceito com anuéncia escrita das

duas partes, o cliente e a investida. Na auséncia de qualquer das anuéncias, o mandato é recusado.

5.3.2. Aanuéncia é obtida pelo Juridico sem revelar a qualquer das partes informacao protegida da
outra. Quando nao for possivel obter a anuéncia sem expor negocia¢ao confidencial, identidade de

cliente ou informacdo sensivel, o mandato é recusado.

5.4. Interesse de investimento

5.4.1. Se a Crosser Capital tem interesse em investir na empresa, isso é declarado antes. A Casa nao
assessora empresas que pretende adquirir. Se o interesse de investimento surgir durante um
mandato em curso, ele é comunicado de imediato ao Juridico, e aadministracao decide, por escrito,
entre encerrar o mandato, com ciéncia do cliente, ou abandonar o interesse de investimento. Até

essa decisdao, nenhuma tratativa de investimento é iniciada.

5.5. Relacdo comercial

5.5.1. Todarelagdo de fornecimento entre o cliente e investidas (em qualquer sentido, como cliente
ou como fornecedora) é declarada por escrito ao cliente antes do inicio do trabalho e mantida

atualizada durante o mandato.
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5.6. Informacio sensivel

5.6.1. Quando o trabalho gera informacao relevante para outra frente, é instituida barreira de

informacao formal, com registro, nos termos da secao 8.

6. Conflitos de natureza pessoal

6.1. Além das situagdes entre frentes, esta Politica alcanca os interesses pessoais de quem atua em
nome da Casa. Devem ser declarados ao Juridico, antes de qualquer decisdo em que possam

interferir:
a) interesse econdmico, préprio ou de familiar, em cliente, fornecedor, concorrente ou empresa
em analise;

b) relacdo de parentesco ou relacao pessoal préxima com administradores ou decisores dessas

empresas;

c) outras atividades profissionais remuneradas que tenham relagdo com o mercado de atuacao

da Casa ou das investidas;

d) presentes, hospitalidades ou vantagens recebidas de partes interessadas, nos termos da

Politica Anticorrupgao (POL-ANC-01).

6.2. Administradores e gestores assinam anualmente uma declaragdo de conflitos, que integra o

registro de conflitos. A pessoa em situacao de conflito ndo participa da decisdao correspondente.

7. Procedimento de declaracao prévia

1. Solicitagdo. O responsavel pela frente preenche o formuldrio de verificagdao de conflitos com a
identificacdo do cliente, das partes envolvidas, do objeto do trabalho e das relagdes

conhecidas com o portfélio.

2. Verificagdo. O Juridico confronta a solicitagdo com o registro de conflitos, com a relagado de

investidas e com as relagdes comerciais conhecidas do portfélio.

3. Resultado. O Juridico classifica a situagdo em uma das categorias da tabela abaixo e comunica

o resultado por escrito.
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Formalizagdo. A declaragdo ao cliente, as anuéncias e a instituicdo de barreira, quando
aplicaveis, sao formalizadas antes da assinatura do acordo de confidencialidade e antes do

recebimento de qualquer informacao.

Atualizagéo. Fatos novos durante o mandato (nova investida, nova relacdao comercial,

surgimento de interesse de investimento) reabrem a verificagao.
Sem conflito identificado. Registro da verificacao; o trabalho pode prosseguir.

Conflito declardvel. Declaragdo escrita ao cliente antes do trabalho; registro da ciéncia do

cliente.

Conflito que exige anuéncia. Anuéncia escrita das partes afetadas e, quando houver

informacao sensivel, instituicdo de barreira de informacao.

Conflito impeditivo. Recusa do mandato, com registro. Aplica-se, entre outros casos, a
assessoria a empresa que a Casa pretende adquirir e a concorréncia sem as anuéncias

exigidas.

7.1. Decisao quando a propria administracao estiver em conflito

7.1.1. Se o conflito envolver administrador da Crosser Capital S/A, a decisdao cabe a administrador

nao envolvido. Se ndo houver administrador desimpedido, a decisdo é precedida de parecer escrito

de assessor juridico externo e independente, que integra o registro de conflitos, e é comunicada aos

acionistas da Crosser Capital S/A.

7.2. Prazo e forma das decisoes

7.2.1.

Nenhum acordo de confidencialidade é assinado, e nenhuma informag¢do do cliente é

recebida, antes da decisdo escrita do Juridico. Situagdes urgentes ndo dispensam a verificagao:

aguardam-na.

8. Barreiras de informacao

8.1. A barreira de informagao é instituida por ato formal do Juridico, que identifica a informacao

protegida, as pessoas de cada lado da barreira, as frentes envolvidas e a duragdo prevista. Durante

sua vigéncia:
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a) ainformacao protegida é mantida em repositério com acesso restrito as pessoas autorizadas,

com registro de acesso;

b) as pessoas de lados diferentes da barreira nao trocam informacgao sobre o assunto protegido,

nem mesmo de forma indireta ou agregada;

C) quem precisar atravessar a barreira, por necessidade justificada do trabalho, depende de

autorizacao prévia e registrada do Juridico;
d) oencerramento da barreira também é formal e registrado.

8.2. O Cockpit verifica, por amostragem, a efetividade das restricdes de acesso de cada barreira

vigente.

9. Registro formal e auditavel

9.1. O Juridico mantém o registro de conflitos, que reline, para cada verificacdo: data, frente
solicitante, partes, natureza da situacao, resultado, decisdao, declara¢des ao cliente, anuéncias
obtidas e barreiras instituidas. O registro é formal e auditavel; ndo é puablico, em respeito a

confidencialidade devida a clientes e investidas.

9.2. Oregistro é acessivel ao Cockpit, a administracao e a auditores independentes, e é conservado

por, no minimo, cinco anos apds o encerramento da relagao a que se refere.

10. Consequéncias do nio cumprimento

10.1. A omissdo de conflito conhecido, a declaracao incompleta e a violagao de barreira de
informacdo sdo faltas graves. Conforme a gravidade, sujeitam o responsavel a adverténcia formal,
afastamento do mandato e rescisdo do contrato de trabalho ou de prestacao de servico, sem
prejuizo da responsabilidade civil e das medidas legais cabiveis. Quando a falta afetar um cliente, a

Casa avalia com o Juridico a comunicacao ao cliente.

10.2. O Canal de Etica recebe relatos pelo endereco ouvidoria@crossercapital.com. Quem desejar
nao se identificar pode usar endereco de e-mail que ndo revele sua identidade; a Casa ndo adota
qualquer medida para identificar autores de relatos anonimos. O tratamento dos relatos, inclusive
quando envolverem o Juridico, o Cockpit ou a administracao, segue a Politica de Compliance (POL-

CMP-01).
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11. Papéis e responsabilidades

a) Responsdvel pela frente. Solicita a verificagdo antes de qualquer tratativa; mantém a

solicitagcdo atualizada; cumpre as decisdes e as barreiras instituidas.

b) Juridico. Conduz as verificagdes; decide e comunica por escrito; obtém anuéncias; institui e

encerra barreiras; mantém o registro de conflitos; orienta sobre esta Politica.

c) Cockpit. Revisa trimestralmente o registro e as declaragdes; testa a efetividade das barreiras;

reporta a administracao.

d) Administragdo. Aprova esta Politica; decide os casos que lhe forem submetidos; aplica as

consequéncias do descumprimento.

e) Todos os sujeitos a esta Politica. Declaram conflitos pessoais; respeitam as barreiras; relatam

descumprimentos ao Canal de Etica.

12. Revisao periddica pela controladoria
12.1. O Cockpit revisa trimestralmente as declaragdes e o registro de conflitos, verificando, no
minimo:

a) que todo mandato iniciado no periodo teve verificagao prévia registrada antes do acordo de

confidencialidade;

b) que declaragdes, anuéncias e barreiras exigidas foram efetivamente formalizadas;

c) aefetividade das barreiras de informagao vigentes;

d) aassinatura das declara¢des anuais de conflitos por administradores e gestores.

12.2. Oresultado da revisdo é reportado por escrito a administracao, com as nao conformidades e

os respectivos planos de agao. Esta Politica é revista anualmente pelo Juridico.

13. Disposicoes finais

13.1. Dlvidas sobre sua aplicagdo sdao encaminhadas ao Juridico, pelo endereco
juridico@crossercapital.com. Em caso de duvida sobre a existéncia de conflito, a situacao é tratada

como conflito até a decisdo do Juridico.
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Anexo I — Formulario de verificacido prévia de conflitos

Preenchido pelo responsavel pela frente e encaminhado ao Juridico antes de qualquer acordo de

confidencialidade ou recebimento de informacao.

Data da solicitagcao

Frente solicitante e responsavel

Cliente ou empresa em analise
(razao social e CNPJ)

Partes envolvidas na operagao

Objeto do trabalho

Relac¢des conhecidas com investidas
(clientes, fornecedoras,
concorrentes)

Interesse de investimento

conhecido da Casa na empresa

Informacao sensivel esperada e
frentes potencialmente
interessadas

Conflitos pessoais de membros da
equipe

Observagdes

Decisdo do Juridico
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Resultado (sem conflito /
declaravel / exige anuéncia /
impeditivo)

Fundamentagao

Declaragoes e anuéncias exigidas

Barreira de informacao (sim/nao;

referéncia do ato)

Data da decisdo e responsavel
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Anexo II — Declaracido anual de conflitos

Declaro, para os fins da Politica de Conflitos de Interesse (POL-CON-01) da Crosser Capital S/A, que
as informagdes abaixo sdo completas e verdadeiras, e que comunicarei ao Juridico qualquer

alteracado tao logo ocorra.

Situagao Resposta e detalhamento

Tenho, direta ou indiretamente, ou por familiar, interesse Sim / Nao
econdémico em cliente, fornecedor, concorrente ou empresa em
analise pela Casa?

Tenho parente ou relacdo pessoal préxima com Sim / Nao
administradores ou decisores dessas empresas?

Exerco outra atividade profissional remunerada relacionadaao  Sim /Ndo
mercado de atuagao da Casa ou das investidas?

Recebi, nos Gltimos doze meses, presente ou hospitalidade Sim / Ndo
acima do valor de referéncia da Politica Anticorrup¢ao?

Tenho conhecimento de situagdo de conflito ndo declarada Sim / Néo
envolvendo outra pessoa?

Nome, funcdo e data
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Anexo III — Ato de instituicao de barreira de informacao

Numero do ato e data

Mandato ou situagao de origem

Informacao protegida (descricao

sem revelar seu contetido)

Pessoas e equipes do lado protegido

Pessoas e equipes do outro lado da

barreira

Repositdrios e acessos restringidos

Duracao prevista e condicao de

encerramento

Autorizagdes de travessia

concedidas (data, pessoa,
justificativa)

Data e registro de encerramento

Juridico, responsdvel pela instituicao
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Anexo IV — Conteudo minimo do registro de conflitos

Campo Contetido

Identificacao NUmero sequencial, data e frente solicitante.

Partes Cliente, empresa em andlise e demais envolvidos.

Situagdo Natureza do conflito, com referéncia as situa¢Ges da se¢do 5 ou 6.
Decisdo Resultado, fundamentagao, responsavel e data.

Formalizagoes Declaragoes ao cliente, anuéncias e respectivas datas.

Barreiras Referéncia ao ato, acessos e encerramento.

Revisao Data e resultado da revisao trimestral do Cockpit.

O registro é conservado por, no minimo, cinco anos ap6s o encerramento da relacdo a que se refere.
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Anexo V — Cenarios de aplicacio

Os cenarios abaixo orientam a aplicacao desta Politica. Em cada um, a verificacao prévia e a decisdao

escrita do Juridico sdo obrigatérias, e o registro de conflitos guarda a evidéncia.

Cenario Quem declara Quem decide Tratamento e registro

Uma investida contrata a Responséaveis das  Juridico Anuéncia da investida, sem revelar a
Crosser Advisory enquanto a duas frentes empresa em andlise; barreira de
Seed & Growth avalia investir informacao entre as equipes;

em concorrente dessa registro da decisdo e da barreira.
investida.

Um executivo recebe, em um O préprio Juridico Barreira de informacao imediata; o
mandato, informacdo executivo executivo nao participa de decisoes
confidencial que interessaria a da outra frente sobre o tema;

outra frente. registro do ato.

Um avaliador de Crosser Call O avaliador Juridico Substituicao do avaliador para

tem vinculo anterior com um aquele participante antes da
participante. liberacdo de acesso; registro da

substituicdo.

Uma empresa atendida pelo CSC Crosser Juridico Segregacao das informagdes do CSC
CSC Crosser se inscreve em em relagcdo a comissado; avaliagdo
uma Crosser Call. apenas com base na inscri¢ao;
registro.
O responsavel habitual pela Qualquer pessoa  Rota Redirecionamento da apuracao;
apuracao esté envolvido no independenteda  registro da rota adotada.
conflito. Politica de
Compliance
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